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Definition och syfte

Intraprenad ar en sjalvstandig resultatenhet med utdkat ansvar
och/eller fortydligat ansvar samt utokade och/eller fortydligade
befogenheter for verksamhet, ekonomi och personal inom ramen for
den kommunala férvaltningsorganisationen. Detta innebar att
intraprenaden drivs av kommunen och medarbetarna ar anstéllda av
forvaltningen. Intraprenad ar inget juridiskt begrepp vilket innebér att
intraprenad som verksamhetsform inte utgor nagot hinder utifran
kommunallagen.

Syftet med intraprenadverksamhet ar att utveckla nya styrformer och
idéer i verksamheterna for att pd sa sitt uppna en battre kvalitet. Att
driva en verksamhet som intraprenad ger mojlighet till 6kat engagemang
samt storre inflytande och delaktighet for personalen. Intraprenad
innebar att kommunalt anstélld personal far mojlighet att sjalvstandigt
driva en verksamhet under foretagsliknande former med det yttersta
ansvaret ligger kvar inom berérd namnd.

Beslut om intraprenad

Initiativ till att driva en verksamhet i intraprenadform ska komma fran
medarbetare i verksamheten. Intraprenaden ska presentera en tydlig
verksamhetsidé som visar pa vilket sitt intraprenaden avser att
genomfora sina dtaganden si att det dvergripande syftet med
intraprenadverksamhet uppnas. En forutsattning for att starta en
intraprenad ar att 3 /4 av medarbetarna inom verksamheten ar overens
om detta. Delar av enheter far inte bli intraprenader. Beslut om att
starta en intraprenad tas av berord namnd.

Overenskommelse

Alla fragor som ror intraprenaden och forhallandet mellan denna och
forvaltningen finns i en 6verenskommelse som forhandlas fram i dialog
mellan blivande intraprenad och ansvarig forvaltning.
Overenskommelsen tecknas med ansvarig intraprenadchef. Den
faststélls av berord ndmnd, som déirigenom godkanner intraprenaden.
Normalt tecknas éverenskommelsen pé 3-5 ar. Overenskommelsen ska
innehélla en reglering som innebar att namndens krav och resultatmal
for verksamheten ses dver infor varje budgetar.

Overenskommelsen ska innehalla:
e En beskrivning av uppdragets innehdll och omfattning
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e MAI for kvalitet, ekonomi och personal utifrin en
verksamhetsplan

e Tidsperiod

e Intraprenadens ansvar och férvaltningens ansvar

e Ekonomiska forutsattningar

e Ansvar for personalfragor

e Reglering av hyra av lokaler och utrustning som intraprenaden
behover for att driva verksamheten

e Former for uppfoljning och utvardering

e Former for hur krav och resultatmal ska ses over infér budgetar

o Tillgang till férvaltningsgemensam respektive kommungemensam
service

e Former for upphorande

o Uppsagningstiden under l0pande tidsperiod (6 manader)

Samverkan /férhandling enligt MBL ska fullgéras infor samtliga beslut
angaende start av intraprenad.

Ansvar, befogenheter och organisation

Intraprenadverksamhet ska drivas inom ramen for de lagar och centrala
avtal som géller for andra kommunala enheter inom samma
verksamhetsomrade.

Intraprenaden ska tillimpa den lagstiftning som galler for offentlig
verksamhet, sdsom kommunallagen, offentlighets- och sekretesslagen,
forvaltningslagen, lagen om offentlig upphandling, arkivlagen samt
arbetsrattslig lagstiftning och speciallagstiftning inom det aktuella
verksamhetsomradet. Intraprenaden lyder under offentlighetsprincipen.

Intraprenaden ska folja de styrande dokument som finns i Vaxjo
kommun. Nya beslut om policys, regler mm. géller for intraprenader om
inget annat framgar.

Den ansvariga ndmnden har fortsatt det formella och évergripande
ansvaret for intraprenaden. NAimnden madste forsikra sig om att
intraprenaden uppfyller de krav som stélls genom lagstiftning, nationella
och kommunoévergripande beslut och regelverk. For att nimnden ska
kunna fullgora sitt rapporteringsansvar till bl.a. kommunfullmaktige
madste namnden forsdkra sig om tillrackligt underlag dven fran enheter
som utgor intraprenader.
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Ansvarig namnd beslutar om vem som ar chef for intraprenadchefen och
intraprenadens organisatoriska stallning och tillhorighet.
Intraprenadchefen ansvarar for planering och utveckling av
verksamheten samt ekonomi- och personalfrdgor inom intraprenaden.

Uppfoljning

Intraprenaden ska till berord férvaltning/nadmnd ldmna delars- och
arsrapport i enlighet med namndens faststdllda riktlinjer for uppféljning.
Darutover ska intraprenaden lamna de uppfoljningsrapporter som
bestamts i overenskommelsen.

Ekonomi

Overenskommelsen reglerar intraprenadens ekonomiska
forutsattningar under gallande tidsperiod. I 6verenskommelsen ska det
framgd pa vilket som ndmnden kan dndra de ekonomiska
forutsattningarna under gillande tidsperiod pé grund av till exempel
effektiviseringskrav.

Redovisning

Intraprenaden ar en egen redovisningsenhet med resultatrakning.
Intraprenaden ska folja kommunens /férvaltningens tidplan och
regelverk for uppfoljning och redovisning av verksamheten.

Overskott /underskott

Intraprenaden far sjalv hantera ett dverskott. Avsikten ar att 6verskottet
ska stanna i intraprenaden och exempelvis anvandas till inkop,
kompetensutveckling eller andra personalutvecklande insatser.
Uppkommer ett ekonomiskt underskott ska intraprenaden uppratta en
atgardsplan som beskriver hur balansen ska aterstillas inom den
tidsperiod som 6verenskommelsen giller. Atgirdsplanen ska
rapporteras till forvaltningen.

Langsiktiga ekonomiska ataganden

Vid ekonomiska dtaganden som stracker sig over langre tid an
overenskommelsen kravs godkannande av ansvarig forvaltning eller
namnd. Intraprenaden kan sjalv besluta om inkop av t.ex. utrustning
som kan finansieras med verksamhetens ¢verskott. Storre inkép
och/eller renovering hanteras av forvaltningen.
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Ovriga intikter

Intraprenaden kan ges mojlighet att fa intdkter fran externa aktorer i
enlighet med kommunens policy om sponsring. I sddana fall ska detta
regleras i 6verenskommelsen. Har behover bl.a. konkurrenslagens regler
beaktas.

Personalfragor

Medarbetare som startar en intraprenad behaller sin anstallning i
kommunen. De anstéllningsvillkor som géller for medarbetare i Véaxjo
kommun fortsatter att gélla for medarbetarna i intraprenaden.
Intraprenaden ska folja de 6vergripande policydokument och riktlinjer
som finns inom kommunen.

Medarbetare i en intraprenad arbetar enbart inom intraprenaden, dvs.
det ar inte mojligt att dela sin tjanst mellan intraprenaden och annan
kommunal verksamhet.

Kollektivavtal

Centrala kollektivavtal sdsom Allménna bestimmelser och HOK giller
for intraprenaden. Lokala kollektivavtal tillimpas pa samma satt som for
ovriga medarbetare i kommunen. Om intraprenaden vill teckna egna
lokala kollektivavtal gors det mellan intraprenaden och berorda fackliga
organisationer efter samrdd med kommunens personal- och
forhandlingschef.

Anstillning, omplacering och uppsagning

Intraprenaden kan besluta om anstéllningar inom verksamheten.
Medarbetare som rekryteras till intraprenaden ar anstélld av berord
namnd. Regler om foretradesratt och konvertering galler for
intraprenaden pa samma sitt som for ovriga enheter inom
forvaltningen. Intraprenaden omfattas av reglerna om omplacering
enligt 7 § LAS. Vid uppsagning pa grund av arbetsbrist hanteras
intraprenaden som Ovriga enheter inom forvaltningen.

Arbetsmiljo och rehabilitering

Intraprenaden har ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljolagen.
Kommunens arbetsmiljopolicy galler. Vaxjé kommuns modell for
arbetsinriktad rehabilitering ska tillimpas av intraprenaden.
Intraprenadchefen fordelar arbetsmiljouppgifter enligt arbetsmiljolagen.
Medarbetare i intraprenaden ar anslutna till kommunens
foretagshalsovard.
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Samverkan/MBL

Kommunens samverkansavtal géller for intraprenaden om inte undantag
fran detta har gjorts i 6verenskommelsen. Intraprenaden ska fullgora
arbetsgivarens samverkans-/ forhandlingsskyldighet enligt
intentionerna i samverkansavtalet och i féorekommande fall MBL.
Medarbetarsamtal halls av ndrmsta personalansvarig chef.

Forhandlingar
Tvisteforhandlingar enligt 10 § MBL rorande forhallandet arbetsgivare
och arbetstagare fors av kommunens personal- och féorhandlingschef.

Lonehantering

Intraprenadchefen ansvarar for att ta fram lonekriterier. Narmsta
personalansvarig chef hiller lonesamtal. Intraprenaden ska folja den
l6nepolitik och lonestruktur som finns i kommunen.

Vid l6nedversyn kan intraprenaden sjalv fora 6verlaggningar med
berorda fackliga organisationer. Intraprenaden ska folja HOK och de
overgripande principer och prioriteringar som tagits fram
kommuncentralt.

Upphandling

Lagen om offentlig upphandling och kommunens regelverk for
upphandling ska foljas. Intraprenaden omfattas av de centrala
inkopsavtal som finns i kommunen samt forvaltningens egna
upphandlingar.

Kommun- och forvaltningsgemensam service

Intraprenaden har ratt att anvinda samma stéd frin kommun- och
forvaltningsgemensamma resurser som ovriga enheter. Intraprenaden
har mdjlighet att forhandla om att ta 6ver ansvaret for viss
forvaltningsgemensam service. Om sa sker ska enheten f3 tillskott i
budgeten i relation till omfattningen av det overtagna ansvaret.

Utvardering

Intraprenadverksamheten ska arligen utviarderas av berord forvaltning. I
utvarderingen ska det framga hur intraprenaden lever upp till de
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malsattningar inom kvalitet, ekonomi och personal som framgér av
overenskommelsen.

Upphorande av intraprenad

Forvaltningsledning och intraprenad ska senast sex manader innan tiden
for overenskommelsen gar ut besluta om intraprenaden ska forlangas
med ytterligare en period eller avbrytas. Om intraprenaden avbryts pa
initiativ av forvaltning /namnd ska beslut fattas av namnden.

Under lopande tidsperiod kan intraprenaden sidgas upp under foljande
omstandigheter:

e Intraprenaden och/eller nimnden 6nskar genomfora en
regelratt konkurrensutsattning med externa aktorer.

e Intraprenad begira hos forvaltningschefen att
overenskommelsen ska upphavas under lopande tid.

e Ansvarig namnd beslutar om att upphédva 6verenskommelsen pa
grund av att intraprenaden inte fullgjort sina ataganden.

I 6verenskommelsen ska det regleras att uppsagningstiden ar sex
manader under 16pande tidsperiod. I de fall intraprenaden avbryts
atergdr den till att vara en ordinarie verksamhet i forvaltningen eller
overgdr till en extern aktor i samband med konkurrensutsattning.
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